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কসবা�য়  এ�ডি�পি বরা�দ্দের ‘অদৃশ্য খ�তি�য় ান’ ও প্র শাস�নর নীরবতিা
অনুসন্�� � � ধ ান উইং: পাব�লিক প্র �কউর�মেন্�� ট  ও স্থ ানী�য়  সরকার অ�ডিট �সলি | অবস্থ ান: কসবা, ব� ্রাহ্মণবা�ডিয় �য় া | তা�রখ: ১১ অ��ক্ট াবর, ২০২৬ 

কাগ�জে �কা��টি  টাকার উন্��ন �য় ন, বাতিা�য় �ন এক �ু�গর স্থ �বরতিা: সাধার�ণের অজোনা
কসবার এ�ডি�পি খ�তি�য় ান

১০��টি  ইউ�ন�য় �নর গ্র ামেীণ রাস্ত া, কালিভাটর্ট  ও খা�লির না�মে �কা��টি  �কা��টি  টাকার �থাক বরাদ্দ �কাথা�য়  �া��চ্ছে—জা�নন না করদাতা
সাধারণ মোনুষ। তথ্য বাতা�য় �ন এক �ুগ আ�গর অচলি পাতা ঝু�লি��য়  �র�খ চলিমোন অথর্থ বচ্ছে�রর এ�ডি�প ��� �স্কি মে তা�লিকা রাখা হ��য় �চ্ছে
সম্পূণর্থ  অপ্র কাশ্য। প্র ��� শ্নে র উত্তর �মে�লি�ন উপ�জলিা �নবর্থ াহী কমের্থ কতর্থ ার; পরবতীী �ত বত্ত� ত ব্য পাও�য় া �গ�লি তা প্র �ত�বদ�ন সং��াজন
করা হ�ব। 

মুহাম্মদ আ�রিফুল ইসলাম | �বি�শেষ অনুসন্�� � � ধ ান প্র �তি�ন�ধি, ব� ্রাহ্মণবিা��ড়ি �ড়ি া

কসবিা (ব� ্রাহ্মণবিা��ড়ি �ড়ি া): বষর্থ া নামে�লিই কসবা উপ�জলিার কু��টি  ও �মেহারী ইউ�ন�য় �নর সং��াগ সডিয় ক��টি  রূপ �ন�য়  এক হা াটু কাদা�য় । ভ্যানচালিক জামোলি
�মে�য় া প্র �ত�দন এই সডিয় ক �দ��য়  সব�জ �ন��য়  সদ�রর বাজা�র �ান। ভাঙা কালিভা�টর্ট র মুে�খ ভ্যান উ���ট  দু�দন আ�গই ন�ষ্ট  হ��য় �চ্ছে তা ার ক��য় ক হাজার
টাকার কা াচামোলি। �ক্ষাভ �ন��য়  জামোলি �মে�য় া বলি�চ্ছে�লিন— 

“শু�নি প্র �তি বছরই �কো��টি  �কো��টি  �টেকো আ�হে সরকো�রর �থেইকো। �কন্তু  আম�গো রোস্ত োর কোদো �কো�নিো�দনি শুকো�য়  নিো। �টেকো �কোনি খো�লের
জ�লে �ো�য় , আমরো পোব�লেক �তিো �কছুই জো�নি নিো।” 

জামোলি  �মে�য় ার  এই  প্র ��� শ্নে র  উত্তর  সরকা�র  ন�থ�ত  �� ত �চ্ছেভা�ব  থাকার  কথা  �চ্ছেলি।  �দ�শর  আইন  অনু�া�য় ী,  স্থ ানী�য়  সরকার  প্র �কৌশলি  অ�ধদপত র
(এলি�জই�ডি) ও উপ�জলিা প�রষদ প্র �ত বচ্ছের �� �কা��টি  �কা��টি  টাকার ‘বা� র্থষর্ষিক উন্��� �য় ন কমের্থ সূ�চ’ (এ�ডি�প) �থাক বরাদ্দ ও রাজ�� ত  তহ�বলি খরচ ক�র,
তার প্র �ত��টি  ��� �স্কি �মের নামে, অবস্থ ান, বরাদ্দ ও ��ঠি কাদা�রর �হসাব নাগ�রক�দর কা�চ্ছে উন্�� মুত্ত� ত  রাখা বাধ্যতামূেলিক। �কন্তু  ব� ্রাহ্মণবা�ডিয় �য় ার সীমোন্ত বতীী  কসবা
উপ�জলিা�য়  �সই �� ত �চ্ছেতার জানালিা��টি  বহু আ�গই বন্�� � � ধ  হ��য়  �গ�চ্ছে। 

দা�ল�লক প্র মাণ ১: তিথ্য বিাতিা�ড়ি �ন এক �ু�গেরি অন্�� � � ধ কারি (২০১৪ বিনাম ২০২৬)

সরকা�র জাতী�য়  তথ্য বাতা�য় �নর কসবা উপ�জলিা �পাটর্ট া�লি (kasba.brahmanbaria.gov.bd) “�ব�ভন্���  প্র ক��প ” �মেনু��টি  সবর্থ �শষ হালিনাগাদ করা
হ��য় �চ্ছেলি ১৬ মাচের্চ  ২০১৪ তিা�রি�খে দুপুরি ০১:১১ টা�ড়ি —অথর্থ াৎ �বগত ১২ বচ্ছে�রও �সখা�ন নতুন �কা�না প্র ক���প র তথ্য �ুত্ত� ত  করা হ�য় �ন। এমেন�ক ২০১৪
সা�লির ইউ�ন�য় ন প�রষ�দর �চ�য় ারমে্যান�দর পুর�না �ফান নম্� ত র ও অচলি ব্যাংক �হসা�বর তথ্য এখ�না ঝু�লি��য়  রাখা হ��য় �চ্ছে। 

সব�চ��য়  বডিয়  রহস্য �ত�র হ��য় �চ্ছে ‘বা� র্থষর্ষিক প্র �ত�বদন (এ�ডি�প)’ �সকশন��টি �ত। �সখা�ন ২০২০ �থ�ক ২০২৪ সালি প�র্থ ন্ত  পুর�না �কচু্ছে ক্যামে�� �স্কি ্যানার
ফাই�লির �লিঙ্ক থাক�লিও  ২০২৫–২০২৬ �কংবিা চেলমান ২০২৬–২০২৭ অথর্চ বিছ�রিরি অনু�মা�দতি �কা�না ��� �স্কি ম  তিা�লকা, বিরিাদ্দপত্র বিা বিাস্ত বিা�ড়ি ন
অগ্র গে�তি প্র �তি�বিদন আপ�লা� করিা হ�ড়ি �ন। সরকা�রর ক্ল াউডি সাভর্থ ার (ওরাকলি ক্ল াউডি অব�জ�ক্ট  ���ট া�রজ) �ঘো �টও �দখা �গ�চ্ছে, এই দুই অথর্থ বচ্ছে�রর
�কা�না সমো�পত  বা অগ্র গ�ত প্র �ত�বদন সাধার�ণর জন্য উন্�� মুত্ত� ত  করা হ�য় �ন। 



�চেত্র ১: গেতি ২৯ জুন ২০২৬ তিা�রি�খে �ঘা�ষতি কসবিা �পৌরিসভারি ৩৯.৭৬ �কা��টি  টাকারি বিা�জট ও খোতি�ভ�ত্তিক বিরিা�দ্দরি �চেত্র

অথচ গত ২৯ জুন ২০২৬ তা�র�খ কসবা �পৌরসভার জন্য ৩৯ �কা��টি  ৭৬ লিাখ টাকার বা�জট ঘেটা ক�র �ঘোষণা করা হ��য় �চ্ছে। �পৌর এলিাকা�য়  “খালি
খনন” খা�ত সা�ডিয়  ৪ �কা��টি  টাকা এবং সডিয় ক খা�ত সা�ডিয়  ১২ �কা��টি  টাকা বরাদ্দ �দও�য় া হ��য় �চ্ছে। �কন্তু  একই উপ�জলিার অধী�ন থাকা ১০��টি  গ্র ামেীণ
ইউ�ন�য় �নর জন্য এ�ডি�পর �কা��টি  �কা��টি  টাকার �থাক বরাদ্দ �কান �কান প্র ক���প  �দও�য় া হ�লিা, কারা �সই কা�জর �পআই�স (প্র ক��প  বাস্ত বা�য় ন ক�মে��টি )
সভাপ�ত—তা সম্পূণর্থ  অপ্র কাশ্য রাখা হ��য় �চ্ছে। 

দা�ল�লক প্র মাণ ২: একক �� ্ব াক্ষ�রি ��� তি প্র শোস�নক কতি�র্চ ��ত্বে রি ঝঁু�ক

�নবর্থ া�চত জনপ্র �ত�ন�ধ অপসার�ণর পর কসবা উপ�জলিা �নবর্থ াহী কমের্থ কতর্থ া (ইউএনও) �মো. চ্ছো�মেউলি ইসলিামে একই সা�থ কসবা �পৌরসভার প্র শাস�কর
দা��য় ��ত্বে  আ�চ্ছেন। ফ�লি উপ�জলিা এ�ডি�পর গ্র ামেীণ তহ�বলি এবং �পৌরসভার উন্��� �য় ন বরাদ্দ—দু��টি  বডিয়  আ�থর্থ ক খা�তর ওপরই একক প্র শাস�নক কত�র্থ �ত্বে  �ত�র
হ��য় �চ্ছে। �মেজার�মেন্�� ট  বুক (এমে�ব) এবং �পআই�সর তা�লিকা ইন্�� ট ার�ন�ট প্র কাশ না করা�য়  একই খা�লির খনন বা সডিয় �কর কা�জ ��� ত �ব�লিং��য় র গুরুতর
ঝুা �ক �ত�র হ��য় �চ্ছে। 

�চেত্র ২: উপ�জলা এ���প ও �পৌরিসভারি উন্��ন �ড়ি ন বিরিা�দ্দরি ম�ধি্য খোল খেনন ও স�ড়ি ক সং�� �স্কি া�রি ��� তি আ�থর্চ ক ঝঁু�ক

�ব�শষ অনুসন্�� � � ধ ানী প্র �ত�বদন | পাব�লিক �ফন্যান্স ও উন্��� �য় ন বা�জট ফ�রন�সক্স ২০২৬
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⚖️ প্র শোস�নরি নীরিবিতিা ও �পশোদারি সম্পাদকী�ড়ি  অঙ্গীকারি (Right of Reply)

এ�ডি�প ��� �স্কি মে  বাস্ত বা�য় ন তা�লিকা প্র কাশ না করার কারণ এবং তথ্য অ�ধকার আইন ২০০৯-এর ধারা ৬ অনু�া�য় ী  �� ত প্র �ণা�দত তথ্য প্র কা�শর আই�ন
বাধ্যবাধকতা লি�ঙ্ঘে�নর �বষ��য়  জান�ত কসবা উপ�জলিা �নবর্থ াহী  কমের্থ কতর্থ া  (ইউএনও) ও উপ�জলিা প�রষদ প্র শাসক  �মা. ছা�মউল ইসলাম-এর সা�থ
একা�ধক মোধ্য�মে ��াগা��া�গর �চ�ষ্ট া করা হ�য় । 

তা ার সরকা�র মুে�ঠা�ফান নম্� ত �র একা�ধকবার �ফান �দও�য় া হ�লিও �ত�ন কলি �র�সভ ক�রন�ন। পরবতীী �ত তা ার �হা�য় াটসঅ্যা�প এবং সরকা�র ই�মেই�লি
(unokasba@mopa.gov.bd) সু�ন� র্থদর্ষি�ষ্ট  �তন��টি  �বষ��য়  �লি�খত বত্ত� ত ব্য চাও�য় া হ�য় : (১) ২০২৫–২৬ ও ২০২৬–২৭ অথর্থ বচ্ছে�রর এ�ডি�প ��� �স্কি মে তা�লিকা �কন
বাতা�য় �ন অপ্র কাশ্য রাখা হ��য় �চ্ছে? (২) তথ্য অ�ধকার আই�নর ৬ ধারা প�রপালি�ন প্র শাস�নর পদ�ক্ষপ কী? এবং (৩) �পৌরসভা ও এ�ডি�প খা�তর মে�ধ্য
ডিাবলি-�ব�লিং �রা�ধ কী অ�ডিট ব্যবস্থ া চালুি র��য় �চ্ছে? 

প্র �তি�বিদন��টি  প্র কা�শেরি সম�ড়ি  প�র্চ ন্ত  উপ�জলা �নবির্চ াহী কমর্চ কতির্চ ারি পক্ষ �থ�ক �কা�না উত্তিরি বিা আনু�ষ্ঠ া�নক বি্যাখে্যা পাও�ড়ি া �া�ড়ি �ন। এ �বিষ��ড়ি  পরিবিতিীী �তি
তঁিারি �কা�না বিত্তি� ্ব বি্য, বি্যাখে্যা বিা প্র া�তি�ষ্ঠ া�নক জবিাবি পাও�ড়ি া �গে�ল তিা গুরিু�ত্বে  সহকা�রি এই প্র �তি�বিদ�ন সং��াজন করিা হ�বি।

কসবার স�চতন নাগ�রক ও উন্��� �য় ন �ব��� শ্নে ষক�দর দা�ব, অ�বলি�ম্� ত  উপ�জলিা প্র শাস�নর পক্ষ �থ�ক ২০২৫–২৬ ও ২০২৬–২৭ অথর্থ বচ্ছে�রর এ�ডি�প
��� �স্কি �মের পূণর্থ াঙ্গ তা�লিকা,  বরাদ্দক� ত টাকার প�রমোণ,  কা�র্থ া�দ�শর তা�রখ এবং সং��� শ্নে �ষ্ট  �পআই�স সভাপ�ত ও ��ঠি কাদার�দর নামেসহ এক��টি  উন্�� মুত্ত� ত
��� শ্নে তপত্র বাতা�য় �ন প্র কাশ করা �হাক। ক� ষক জামোলি �মে�য় ার মে�তা লিা�খা প্র া�ন্ত ক মোনু�ষর একটাই চাও�য় া—উন্��� �য় ন ��ন শুধু ফাই�লির �ভতর ব�ন্দ�  না
থা�ক, উন্��� �য় �নর �হসাব ��ন �খালিা �চা�খ �দখ�ত পান সাধারণ নাগ�রক। 
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The Missing Development Ledger of Kasba Upazila
Investigative Unit: Public Procurement & Governance Audit Cell | Dateline: Kasba, Brahmanbaria | Date: October 11, 2026 

Millions on Paper, Complete Darkness on Ground: The
Unpublished ADP Records of Kasba

While rural residents navigate washed-out roads and encroached canals, the official breakdown of where
millions in Annual Development Programme (ADP) funds actually go remains locked away. The Upazila
Nirbahi Officer (UNO) did not respond to official inquiries; his statement will be added upon receipt. 

By Muhammad Ariful Islam | Special Investigative Correspondent

KASBA, BRAHMANBARIA — For Jamal Miah, an auto-van driver navigating the cratered dirt tracks connecting Kuti and
Mehari unions in Kasba, every monsoon is a gamble with survival. Two days ago, his vehicle overturned on a broken
culvert, destroying a week’s worth of fresh produce. “We hear on the radio that crores of Taka arrive from Dhaka for
rural roads,” Jamal says, scraping mud off his wheels. “So where does that money go? Into which canal does it vanish?
We the public are told nothing.”

Jamal’s  question  is  not  just  a  grievance;  it  is  a  statutory  entitlement.  Under  Section  6  of  Bangladesh’s  Right  to
Information (RTI) Act 2009, public development spending channelled through the Annual Development Programme
(ADP) block grants and revenue surplus funds must be proactively disclosed to citizens. Yet, in this eastern border
upazila of Brahmanbaria, the digital window of governance has been shuttered. 

Forensic Evidence 1: A Portal Frozen in 2014

An  audit  of  the  Kasba  Upazila  National  Web  Portal  (kasba.brahmanbaria.gov.bd)  reveals  severe  administrative
dormancy.  Under the "Various Projects"  (�ব�ভন্���  প্র ক��প )  tab,  the page was last  updated on  March 16,  2014—preserving
twelve-year-old contact details and defunct bank accounts of long-departed union chairmen. The "Annual Report (ADP)"
menu terminates at the FY 2024–2025 baseline; no project ledgers exist for FY 2025–2026 or FY 2026–2027. 

Ironically, on June 29, 2026, the newly appointed Kasba Pourashava Administrator announced a massive  BDT 39.76
Crore municipal budget, pledging BDT 4.50 Crore for canal dredging and BDT 12.50 Crore for roads. Yet across the
surrounding ten rural unions, the multi-crore Upazila Parishad ADP allocations remain an impenetrable black box. 

Forensic Evidence 2: Single-Signatory Governance Void

Following the removal of elected local representatives, Kasba Upazila Nirbahi Officer (UNO)  Md. Samiul Islam exercises
simultaneous  executive  authority  over  both  the  Upazila  Parishad  and  Kasba  Pourashava.  Without  public  scrutiny  of
Measurement Books (MB) and Project Implementation Committee (PIC) ledgers, the administration faces significant risks
of duplicate billing across overlapping municipal and rural boundaries. 
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⚖️ Official Silence & Journalistic Fairness (Right of Reply)

In adherence to journalistic fairness and transparency, this investigation formally sought the perspective of Upazila Nirbahi
Officer and Administrator Md. Samiul Islam. 

Multiple phone calls to his official mobile number went unanswered. Formal queries were subsequently transmitted to his
official  email  address  (unokasba@mopa.gov.bd)  and  messaging  channels,  requesting  clarification  on:  (1)  Why  the
approved scheme lists and expenditure ledgers for FY 2025–2026 and FY 2026–2027 remain unreleased on the public web
portal;  (2)  How the administration justifies the continued non-compliance with Section 6 of  the RTI  Act;  and (3)  What
independent oversight mechanisms exist to prevent cross-entity double-billing between the Pourashava and the Upazila
ADP under a single-signatory administration. 

As of  publication  time,  no  reply  or  formal  statement  has  been received from the  Upazila  Nirbahi  Officer.  His
perspective, explanation, or official response will be incorporated into this report immediately upon receipt.

Local civic leaders and watchdog bodies are urging the district administration and the Local Government Division to
intervene and mandate the immediate publication of a comprehensive White Paper. Until the physical registers and
voucher  ledgers  are  uploaded into  the  public  domain,  the  gap between grand budget  announcements  in  official
auditoriums and the muddy tracks walked by citizens like Jamal Miah will continue to define local governance in Kasba. 
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